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Gelecek için yetiştirilen vatan çocuklarına, hiçbir güçlük karşısında baş eğmeyerek tam sabır ve dayanıklılık ile çalışmalarını ve öğrenimdeki çocuklarımızın anne ve babalarına da yavrularının öğrenimlerini tamamlaması için her fedakârlığı  göze almaktan çekinmemelerini tavsiye ederim. Büyük tehlikeler önünde, uyanan milletlerin kararlarında ne kadar ısrarlı olduklarını tarih doğrulamaktadır. Silahı ile olduğu gibi kafasıyla da mücadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gösterdiği kudreti ikincisinde de göstereceğine asla şüphem yoktur. 
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Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...
Hakkıdır, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler hakk'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.



Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı:
Düşün altında binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?
Şuheda fışkıracak toprağı sıksan, şuheda!
Canı, cananı, bütün varımı alsın da hüda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.
Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

                    Mehmet Akif ERSOY



	
[image: genclige_hitabe]
Atatürk’ün Gençliğe Hitabesi







Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!
  
Mustafa Kemal Atatürk
20 Ekim 1927
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SUNUŞ


Teknolojik  gelişmelerdeki hızla orantılı olarak bilginin değişim süreci de hızlanmış, bu değişime bağlı olarak toplumların ve bireylerin ihtiyaç ve talepleri yeniden şekillenmiştir. Bu talep ve ihtiyaçların asgari  maliyetle, en hızlı ve en kaliteli biçimde vatandaşlara sunulması kurumlar  için öncelikli hale gelmiştir. Kamu idarelerinin  görev alanlarında başarıyı yakalayabilmeleri sistemli ve planlı bir çalışmayı zorunlu kılmıştır. 

Eğitim öğretim kurumlarının sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir anlayışı sistematik bir şekilde devam ettirebilmesi, belirlediği  stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmesi  ile mümkün olacaktır. Stratejik Planlar, kurum olarak hangi noktada bulunduğumuzu, amaçlarımızın neler olduğunu, amaçlarımızı gerçekleştirebilme adına hangi eylemlerde bulunacağımızı, bu çalışmaların ne kadar sürede ve ne kadar kaynakla yapılacağını tespit etme ve tüm süreci denetleme adına rehberimiz olacaktır. 

Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Planın, ilçemizdeki eğitim sorunlarının çözülmesine katkıda bulunmasını temenni ediyorum. Stratejik Planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm yöneticilere ve ekiplere teşekkür ediyor, planın ilçemiz ve ülkemiz  için hayırlı olmasını diliyorum.


	                                                                                                        Selçuk AŞUT
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          Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde yürütülmelidir. Bu nedenle Kocaali Anadolu Lisesi olarak 2015-2019 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. 
          Kocaali Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. 
           Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz. 
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TANIMLAR
Faaliyet ve Projeler: Okul Müdürlüğünün, Stratejilerini hayata geçirmelerini
sağlayan ve performanslarını gösteren faaliyetleri ve projelerini,
GZFT Analizi: Okul Müdürlüğünün, Güçlü ve Zayıf yönlerini, önündeki
Fırsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,
Hedefler: Okul Müdürlüğünün kendi Stratejilerini yaşama geçirmek için kurumca
belirlediği ölçülebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,
Maliyet: İktisadi anlamda maliyet, satış değeri olan bir mala ya da hizmete sahip
olabilmek için katlanılan ölçülebilir fedakârlıkların toplamını,
Misyon: Okul Müdürlüğünün kendisi için belirlediği temel varlık nedenini
ve görevlerini,
Paydaş: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun
çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde
etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup ve kurumları,
Paydaş Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen tarafların
görüş ve memnuniyetlerinin değerlendirilmesini,
Performans: Okul Müdürlüğünün belirlediği Stratejik Hedeflerine ulaşabilme
derecesini,
Performans Göstergesi: Hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren ölçülebilir
nitelikteki unsurları,
Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Örgün eğitim dışına çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak okulumuzdan ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 
Örgün eğitim: Ortaokuldan sonraki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. 
Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.







GİRİŞ

10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getirilmiştir. Kanunda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 
        Kanunun 3. maddesine göre stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planların tüm kamu kurumları için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir.
Biz de Kocaali Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak,hazırladığımız Stratejik Eylem Planımızda ‘’neredeyiz’’,’’nereye ulaşmayı hedefliyoruz’’,’’nasıl ilerlemeliyiz’’ sorularına yanıt aramaya çalıştık.Gözlenilmesi,değerlendirilmesi mümkün;bilimsel verilere dayanan,fırsatların ve olumlu yönlerin avantajlarından yararlanıldığı;olumsuz yönlerin ve tehditlerin etkilerinin ise alınan önlemlerle azaltılmaya çalışıldığı;vizyonumuz,misyonumuz doğrultusunda belirlediğimiz amaç,hedef ve stratejilerimizle aktif,TKY ilkelerine dayanan bir kurum kültürünün benimsendiği;nitelikli eğitim ortamlarından oluşan;akademik başarıda ilerlemenin yanı sıra sosyal-kültürel ve sportif faaliyetleri de önceleyen bir kurum kültürü çerçevesinde, çalışkan;dürüst;iyi ahlak sahibi;akademik başarı düzeyi yüksek;Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı,öğrenmeyi ilke edinmiş bireyler yetiştirme önceliklerimizi ifade ettiğimiz bir plan hazırladık.
Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Strateji Planı Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlenip taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda öğretmenlerimizden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla hazırlanmıştır. 
	        Bakanlığımızın yayımladığı 2013/26 Nolu Genelge ve Eki hazırlık programı kapsamında, Okul Müdürlüğümüz 2015-2019 plan dönemi stratejik plan hazırlama süreci başlatılmış olup stratejik planının bütün aşamaları katılımcı bir anlayışla tamamlanmıştır.
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuz için 2015-2019 stratejik planlarını hazırlama süreci 2013/26 Nolu Genelge ile başlamıştır.2015-2019 Stratejik Planlama çalışmaları tüm öğretmenlerimize duyurulmuştur. Kurumun yöneticileriyle, kurum personeliyle çeşitli aşamalarda toplantılar yapılmıştır. Öğretmenler kurulu toplantılarında stratejik yönetim ve planlamanın önemi, sahiplenilmesi gerektiği vurgulanmış, stratejik plan ekibi öğretmenleri zaman zaman bilgilendirmiştir.
Organizasyonun oluşturulması aşamasında Devlet Planlama Teşkilatının hazırladığı Kamu idareleri için stratejik planlama kılavuzu ile Bakanlığımız 2015-2019 stratejik plan hazırlık programı kapsamında; stratejik planlamayı yönetecek ekipler kurulmuştur:

Stratejik Plan çalışmalarını yönlendirmek ve Müdürlüğümüz stratejik amaç ve politikalarının belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelişimine yardımcı olmak okul müdürü başkanlığında, müdür yardımcılarının yer aldığı üst yönetimden oluşan “Kocaali  Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu” oluşturulmuştur.


Şekil-1:Kocaali Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Oluşum Şeması

















Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi amacıyla, 2015-2019 Stratejik Planlama çalışmaları tüm öğretmenlerimize duyurulmuştur. Kurumun yöneticileriyle, kurum personeliyle çeşitli aşamalarda toplantılar yapılmıştır. Öğretmenler kurulu toplantılarında stratejik yönetim ve planlamanın önemi, sahiplenilmesi gerektiği vurgulanmış, stratejik plan ekibi öğretmenleri zaman zaman bilgilendirmiştir.

Organizasyonun oluşturulması aşamasında Devlet Planlama Teşkilatının hazırladığı Kamu idareleri için stratejik planlama kılavuzu ile Bakanlığımız 2015-2019 stratejik plan hazırlık programı kapsamında; stratejik planlamayı yönetecek ekipler kurulmuştur:

Stratejik Plan çalışmalarını yönlendirmek ve Müdürlüğümüz stratejik amaç ve politikalarının belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelişimine yardımcı olmak içinokul müdürü başkanlığında, müdür yardımcılarının yer aldığı üst yönetimden oluşan “Kocaali  Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu” oluşturulmuştur.

Tablo 1 : Stratejik Plan Okul Koordinasyon Ekibi

	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	ÜNVANI
	GÖREV YERİ

	Abdulkadir GÜNEŞ
	Başkan
	Okul Müdürü
	Kocaali Anadolu Lisesi

	Mustafa ALTUN
	Üye
	MüdürBaşYardımcısı
	Kocaali Anadolu Lisesi

	İbrahim KAYACAN
	Üye
	İngilizce Öğretmeni
	   Kocaali Anadolu Lisesi

	Selami SÜREKÇİ
	Üye
	Okul Aile B.Bş.
	Kocaali Anadolu Lisesi

	Salim DEMİR
	Üye
	Okul Aile B.Üye
	   Kocaali Anadolu Lisesi




Stratejik planlama sürecinde yapılacak faaliyetleri doğrudan yönetmek, koordine etmek ve üst kurula belirli dönemlerde raporlar sunarak;  kurulun önerileri doğrultusunda çalışmaları etkin bir şekilde yürütmek üzere; Okul Müdürlüğü öğretmen ve velilerin katılımıyla “Kocaali Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi"  oluşturulmuştur.  

2 
3 
Oluşturulan ekip üyeleriyle yapılan stratejik plan toplantılarında stratejik planla ilgili bilgilendirme yapılmış, planlamanın temel kavramları anlatılmıştır. Stratejik planlama koordinasyon ekibi eğitim faaliyetleri organize etmek için çalışmalar yapmıştır. Personele; DPT’ nin Kamu Kuruluşları İçin Stratejik planlama Kılavuzu- 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bakanlığımız, il milli eğitim müdürlüğü,ilçe milli eğitim müdürlüğümüzün ve okulumuzun 2010-2014 yılı stratejik planları vb. dokümanlar incelenmiştir. 

Kocaali  Anadolu Lisesi Müdürlüğü stratejik planlama adımları ve hazırlık çalışmaları aşağıda takvim doğrultusunda oluşturulmuştur.

	2015-2019 stratejik planlama sürecinde müdürlüğümüz 2010-2014 stratejik planında yer alan kurum içi ve çevre analizi sonuçları, hedeflerin geçekleşme düzeyleri, kaynakların dağılımı ve maliyet tabloları incelenmiş olup bu hususlar yeni plan döneminde dikkate alınmıştır. 

 (
İş Takviminin Oluşturulması
Durum Analizi
Mevzuat
Analizi
Tarihsel
Gelişim
Faliyet Alanları
 İle 
ürün ve
         Hizmetlerin
         Belirlenmesi
                 Paydaş
                Analizleri
         Kurum İçi ve Dışı
                Analizi
Kurum İçi
Analiz
Kurum Dışı
Analiz
PEST
Analiz
GZFT
Analiz
Üst Politika
Belgelerinin
Analizi
Gelişim Alanlarının Belirlenmesi
                Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi
Temel İlke ve Değerlerin
Belirlenmesi
Stratejik Plan Ekibinin Oluşturulması
Temaların Belirlenmesi
Stratejik Amaçların Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Oluşturulması
Faliyetler ve Projeler
Maliyetler
İzleme ve Değerlendirme
NİHAİ STRATEJİK PLAN
   Performans Programı
Faliyet Raporu
Şekil-2:Stratejik Planlama Modeli
)








DURUM ANALİZİ
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II.BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
1. TARİHİ GELİŞİM




Okulumuz 2005-2006  30 kişilik kontenjan dahilinde eğitim öğretim faaliyetlerine başladı. 2006-2007 EğitimÖğretimyılında  60 kontenjan esasalındı ve Kocaali Kaymakamlığına ait prefabrik binada hizmet verdik.  2007-2008 ve 2008-2009 EğitimÖğretim yıllarında Kocaali Osman Salihoğlu İ.Ö.O. binasının ortak kullanımı suretiyle eğitim öğretim faaliyetlerini tamamladık.
 2009-2010 Eğitim öğretimyılı II.dönem kendimize ait 16 derslikli binamıza taşındık ve eğitim- öğretim faaliyetini kendi binamızda sürdürmekteyiz.
Okulumuz 3 katüzerine 16 derslikli, 3 YöneticiOdası, ÖğretmenlerOdası, Fizik-Kimya –Biyoloji Laboratuvarları, Konferans Salonu, ResimAtölyesi, Okul Kütüphanesi, Arşiv, Memur veYardımcı Hizmet birimleri ve modern bi rkafeteryaya sahip biro kuldur. 
Ayrıca teneffüs aralıklarında öğrenci ve öğretmenlerin temiz bir ortamda, açık havada dinlenebilmeleri için bahçeye banklar yerleştirilerek tanzim edilmiştir.
Okulumuzun  2015- 2016 eğitim öğretim yılında pansiyon binası hizmete açılmış olup 276 kapasitelidir. 2015 -2016 eğitim öğretim yılı başlangıcı itibarı ile pansiyonumuzda 67 öğrencibarınmaktadır.

Okulumuz FATİH projesi kapsamına alınan okullardan olduğui çin 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılının başından itibaren akıllı tahtalar desteğinde eğitim vermektedir. Okulda toplam 26 akıllı tahta vardır.
Okulumuz yeni yapılmasına rağmen fiziksel ve donanımsal eksikleri vardır.Okulumuzda1müdür,2müdüryardımcısı,24 öğretmen eğitim-öğretimfaaliyetlerine devametmektedir.









2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Müdürlüğümüz, işlevlerini Türk millî eğitiminin genel ve özel amaç ile temel ilkeleri doğrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun; öğrenci merkezli, aktif öğrenme ve demokratik kurum kültürü anlayışıyla yerine getirir.

  Müdürlüğümüz çalışmalarını, TC Anayasası, Milli Eğitim Temel Kanunu ve diğer kanun, tüzük, yönetmelikler ve yönergeler çerçevesinde yürütmekte olup ilgili kanun ve yönetmeliklere müdürlüğümüz, Stratejik Plan Durum Analizi kitabında yer verilmiştir. 

7 Eylül 2013 tarih ve 28758 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre müdürlüğümüz görevlerini yürütmektedir. 

3. FAALİYET ALANLARI ve SUNULANHİZMETLER
Stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Buna göre müdürlüğümüz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri gruplandırılarak aşağıda sıralanmıştır.
Tablo 2: İlçe Anadolu Lisesi Müdürlüğü Faaliyet ve Hizmetleri 
	BÖLÜM
	HİZMETLER

	Bilgi İşlemTeknolojileri Hizmetleri 
	MEBBİS Modülü, e-okul modülü  yönetim işlemleri, 

	
	Fatih projesi ve diğer bilişim projelerine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi

	
	Okulumuz WEB Sitesinin güncel tutulması, 

	
	Merkezi sistem sınavları  iş ve işlemleri

	Destek Hizmetleri 

	Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi

	
	Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım, gibi işlemlerin yürütülmesi

	
	Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarının temin edilmesi

	
	Bir sonraki öğretim yılında ihtiyaç duyulanders kitaplarının MEBBİS Kitap Seçim Modülüne İşlenmesi

	
	Okulbütçe iş ve işlemlerinin yürütülmesi  

	Sivil Savunma Hizmetleri
	Sivil Savunma, Seferberlik ve Koruyucu Güvenlik Hizmetleri .Yangın  tatbikatlarının yapılması

	
	Doğal Afetler Acil Önlem ve Eylem Planlarının Sabotajlara karşı koruma planlarının  güncellenmesi

	
	Sivil savunma tedbirler planlarının güncellenmesi

	Ortaöğretim Hizmetleri
	Kurum yazışma iş ve işlemleri, E-Okul İşlemleri, Kayıt- Nakil işleri,  Sınıf Geçme İşleri

	
	Geziler,Törenler, Kurs ve Sınavlar , Ö.S.Y.M.İşlemleri

	
	Devam-devamsızlık, Öğrenci Karneleri, Mezunları Takip, Parasız yatılı ve bursluluk sınavı  iş ve işlemleri 

	
	Disiplin ve Onur Kurulu iş ve işlemleri,Rehberlik , Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Projesiişlemleri

	
	Sosyal Kültürel Etkinlikler

	Strateji Geliştirme Hizmetleri 
	Mebbis veri giriş işlemlerinin yapılması

	
	Strateji Plan Hazırlama,  Geliştirme ve Uygulanması ile ilgili iş ve işlemler.

	
	AB Projeleri ve TUBITAK projeleri ile ilgili iş ve işlemler.

	
	YGS puanlarının  ve derslerin analiz edilerek sayısal ders alanlarındaki başarısızlık nedenlerinin ve çözüm önerilerinin hazırlanması ve yerleştirme analizinin yapılması

	
	Malmüdürlüğü Muhasebe Müdürlüğü KBS sistemine maaş değişikliklerinin bildirilmesi.

	
	Ek-ders ücret onayı ve ek ders  işlemlerinin yapılması





4.PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaşlar,okulumuzunhizmetleriileilgisiolan,okulumuzdandoğrudanveyadolaylı,olumlu
yadaolumsuzyöndeetkilenenveyakurumumuzuetkileyenkişi,grupveyakurumlardır.
Okulumuzun temel değerlerinden biri olan paydaş memnuniyeti çerçevesinde paydaşlarımızın görüş ve önerileri büyük önem ifade etmekte ve bu görüşlerin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artırmaktadır.
Paydaşlar okulumuzun sağladığı ürün ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden doğrudan ve dolaylı bir şeklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kişi, grup ve kurumlardır.
Paydaşanaliziaşağıdabelirtilentaraflardikkatealınarakyapılmıştır.
· Girdisağlayanlar
· Hizmetsunulankesimler
· İşbirliğiyapılankesimler
· Kurumfaaliyetlerindenetkilenenler
· Kurumuetkileyenkesimler
Kurumumuzlailişkiliolduğugerçekvetüzelkişiler,yukarıdakigruplandırmaesasalınarak;
· İçPaydaşlar
· DışPaydaşlarolaraksınıflandırılmıştır
İçPaydaşlar:İçpaydaşlar,kurumdanetkilenenveyaetkileyenkuruluşiçindekikişi,grupveyailgili/bağlıkuruluşlardır.
DışPaydaşlar:Kurumunfaaliyetlerindenetkilenenveyaetkileyenkurumdışındakikişi,
grup,kurumvekuruluslardır.
Okulumuzun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır. Müşteriler dış paydaşların alt kümesidir. 
Okulumuzun faaliyetlerini gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden diğer kurum/kuruluşlardır.
Eğitim-öğretim  faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır(yapısal bağlılık gibi). 
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5.
KURUM İÇİ  ANALİZ
 VE ÇEVRE ANALİZİ                                                                    
)



5.1- Kurum İçi Analiz

Şekil-3: Kocaali  Anadolu Lisesi Müdürlüğü Teşkilat Yapısı

KocaaliAnadolu Lisesi Teşkilat Şeması 
 (
Öğretmenler Kurulu
MÜDÜR
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar
Müdür Yrd.
Kurullar
Büro Hizmetleri
Yardımcı Hizmetler
Zümre Öğret.
Sınıf Rehb. Öğret.
Rehber Öğret.
Öğrenci Kulüp.
)
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 (
KURUM YAPISI
)
Okulumuz2015-2016 eğitim-öğretim yılı başında 440 öğrenci ile eğitime öğretime başladı. Okulumuzda 24 öğretmen bulunmaktadır. Okulumuz bünyesinde 16 derslik mevcuttur. Ayrıca okulumuzda bir Fizik labratuvarı, bir Kimya Labaratuvarı, bir  Biyolojilabaratuvarıve resim dersliği bulunmaktadır.
Tablo 3 : 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılı Genel Durumu

	SINIFLAR
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ÖĞRETMEN SAYISI
	DERSLİK
SAYISI

	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	
	

	9.Sınıflar
	80
	87
	167
	
	

	10.Sınıflar
	45
	57
	102
	24
	16

	11.Sınıflar
	36
	59
	95
	
	

	12.Sınıflar
	30
	38
	68
	
	



KURUM KÜLTÜRÜ

	Güçlü bir kurum kültürünün en temel ögesi kurum çalışanlarının uzun süreli istihdamıdır. Okulumuzda çalışan idareci, öğretmen ve hizmetli kadrosu sık değişmemiştir. 
	
	Okulumuzda temel insani, ahlaki, sosyal, kültürel ve demokratik değerleri geliştirmeye dönük uygulamalara ağırlık verilmektedir. Demokratik bir okul kültürü oluşturmak için öğretmen ve öğrencilerde kültürel farklılıklara karşı duyarlılık geliştirilmelidir.

	Eğitim ve öğretime başladığımız  yılından beri eğitim tecrübelerimiz öğrencilerimizle paylaşılmakta,  bilimsel, akademik, kültürel, sportif ve sanatsal fırsatlardan öğrencilerimiz yararlanmaktadır. Eğitimin kalitesini, velilerimizin beklentisinin de ötesine taşımaya çalışırız.

	Öğrencilerimizi ortak bir genel kültür ile, kişi ve toplum sorunlarını tanıma, çözüm yolları arama, yurdumuzun ekonomik sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı yapma gücü kazandırmakta, ayrıca ilgi ve yetenekleri doğrultusunda YÜKSEK ÖĞRETİME VE YAŞAMA hazırlamaktadır.
	
	Kurumumuz velilerimize bir yakını gibi yaklaşır, makul isteklerini karşılar, doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermez. Veliler ile ilişkilerini açıklık ve dürüstlük temelinde sürdürür.
	
	Kurumumuz kanunların, yönetmeliklerin, okul kurallarının, etik kuralların gereği olan yükümlülükleri her koşulda yerine getirir.

	Çalışanlarına dürüstlük, tutarlılık, saygı, güven, sorumluluk gibi değerlerin hakim olduğu, çalışanın kendini ifade edebileceği ve geliştirebileceği, verimli ve mutlu bir çalışma ortamı sunar. Çalışanlarının özlük haklarını tam/doğru ve zamanında yerine getirmeye çalışır.


İNSAN KAYNAKLARI

Tablo-4: Personel Durumu Tablosu

	Kadro Unvanı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Müdür
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Öğretmenler
	10
	14
	24

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	6
	5
	11




KURUMUN TEKNOLOJİK ALT YAPISI

Müdürlüğümüz personeli teknolojiyi gerektiği gibi kullanabilmekte. Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan teknolojik veriler tabloda belirtilmiştir.

Tablo 5 :Bilgi Teknolojileri Tablosu

	
Araç-Gereçler
















	Adet

	AkıllıTahta
	26

	Tablet
	269

	Bilgisayar
	5

	Yazıcı
	5

	Tarayıcı
	-

	Tepegöz
	1

	Projeksiyon
	3

	Televizyon
	6

	İnternetBağlantısı(ADSL)
	1

	FotokopiMakinası
	3

	BaskıMakinası
	1

	Faks
	-

	FotoğrafMakinesi
	-

	Kamera
	-

	İnternetsitesi
	1

	Personele-postaadresleri
	%100



 (
5.
Malî Kaynaklar
)
Okulumuz mali kaynakları genel bütçe üzerinden gelen ödenekler, okul aile birliği gelirleri, kantin gelirleri, hayırseverlerden gelen bağışlardan meydana gelmektedir.
Tablo 6 :Kocaali Anadolu Lisesi Müdürlüğü Gelir-Gider Tablosu
	
	2012
	2013
	2014

	
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Genel Bütçe 
	49,000
	48,187
	77,000
	76,457
	67,000
	65,368

	Bağış
	11,712
	6,200
	15,586
	8,300
	11,018
	8,168

	Kantin
	7,065
	4,048
	7,695
	7,333
	9,378
	10,000

	TOPLAM 
	67,777
	58,435
	100,281
	92,090
	87,396
	83,536


		











6. KURUM DIŞI (ÇEVRE) ANALİZ
Okulumuzun ilçe merkezinden biraz uzakta olması öğrenci ulaşımını olumsuz yönde etkilemektedir. Bu sebeple sabahları okula geç gelen öğrenci sayısı çok olmaktadır. Öğrenci mevcudumuzun üçte bir’inin taşımalı öğrenci olması da okula gelişleri düzensiz bir hale getirmektedir. Diğer yandan okulun merkeze biraz uzak olması çevrede gürültülü bir ortam olmadığı için eğitimin biraz daha sessiz bir ortamda sürdürülmesini sağlamaktadır.
FATİH projesi kapsamında sınıflarımızdaki akıllı tahtalar, eğitime teknolojinin desteğini sağlamaktadır.
Yöresel etkenlerden olduğu tahmin edilen eğitime karşı ilgisizlik, velilerin öğrencinin başarısı ile ilgilenmemesi okulun başarısına olumsuz olarak yansımaktadır. Akademik başarının yanı sıra sosyal-kültürel ve sportif etkinliklerde istenen düzeyde değil. Öğrencilerin sadece akademik başarıya değer vermesi bu tür etkinliklerin sayısını azaltmaktadır. Ayrıca sportif etkinlikler için okulun bir spor salonunun olmaması da sportif etkinliklere öğrencinin ilgisini azaltmaktadır. İmkânların kısıtlı olmasına rağmen ders başarılarının yanında etkinliklerin sayısında ve niteliğinde artış olmasına gayret edilmektedir.
Okulumuzda yardımcı personel eksiklği de(yokluğu) eğitim ortamlarının durumunu etkilediğinden eğitimin gidişatını da olumsuz yönde etkilemektedir.Okulun binasının ve bahçesinin büyük olması yardımcı hizmetler personelinin eksikliğini fazlası ile hissettirmektedir. Okulun bodrum katından su çıkması, suyun tahliyesi için çalıştırılan motorların sık sık arıza yapması okulun en önemli sorunlarından birini oluşturmaktadır.
	


6.1 - GZFT (SWOT ) ANALİZİ
Okul çalışanlarının ve dış paydaşların görüşleri alınarak müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Bu süreçte değişik tarihlerde yapılan, öğretmen, öğrenci ve velilerin  görüşleri doğrultusundaelde edilen verilerden yararlanılmıştır.
 (
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
)

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1.Okulumuzu yeniliklere açık, kendini geliştirebilen, geniş bir vizyona sahip olmaları
2.Okul kontenjanımızın devamlı dolu olması,
3.Okulun ilçe merkezinde olması,

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1. Öğretmenkadromuzunöğrencilereyardımedenvegüvenverenolması,
2. Öğretmeneksiğimizinolmaması,
3.Okulumuzçevresindegürültükirliliğininolmaması
4.İdare,öğretmenveöğrencilerimizinarasındaolumlubiriletişiminveişbirliğininolması,
5.İdareciveöğretmenlerimizin,değişimveyeniliklereaçıkolmaları,
6.Yöneticilerimizinöğretmenlerimiziyaratıcıveyenilikçidüşüncelerüretmeyeteşvik
etmelerivebuyöndedesteklemeleri,
7.Yöneticilerimizinokulpersonelinimizeihtiyaçlarıdoğrultusundadestekolmaları8.Okulumuzrehberlikservisininetkiliveverimliçalışması,
9.Okulumuzayenigelenöğrenciveöğretmenlerinilgiyle,dostçakarşılanması,
10.Güvenliokulortamınınoluşması,
11.Okulumuzunaraç-gereçyönündendonanımlıolması,
12.FatihProjesiile alt yapıveteknikdonanımımızınyeterli hale gelmesive
teknolojikyeniliklerdenyararlanıyorolmamız,
13.Mevcutöğretmenlerdenuzmanöğretmenveyükseklisansyapmışöğretmenlerinsayısınınfazlaolması
14. Yöneticilerimizinokulpersonelinimizeihtiyaçlarıdoğrultusundadestekolmalarıvearalarındaolumlubiriletişiminolması,

 KURUMSAL KAPASİTE
1. Okulumuzçalışanlarınınevrakveözlükişlemlerinin,zamanındavetamyapılması
2. Kurumumuzdakitümduyurularınçalışanlarazamanındailetilmesi,
3. Kantinpersonelimizinişlerindeiyiolmasıvekantindeçeşitliliğinolması,
4. Okulumuzunfizikiimkanlarınınyeterliolması,
5. Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin olmaması,

 (
ZAYIF  YÖNLER
)

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1. Okulumuzaçıkanyollardayayakaldırımınınolmaması,
2. Uzakmesafelerdengelenöğrencilerolması, okulagelişve eve dönüşlerinuzun zaman alması.
3. Öğrencidevamsızlığınınvesabahokulageçkalmalarınçokolması,
4. Velilerimizin, öğrencilerinokuladevamıylailgilenmemeleri.
5. Sınıföğrencisayılarınınotuzdört’eçıkarılması

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1. Öğrencikontenjanınınartması,
2. Velilerimizindesteğininyetersizolması,
3. Öğretmenveöğrencilerimizin,sosyalvekültürelfaaliyetlereetkinkatılmamaları,
4. Okulumuzdaprojeüretimininyetersizolması,
5. Öğrencilerimizindisiplinkurulunasevkedilebilecekdavranışlarınınartması,

KURUMSAL KAPASİTE
1. Dersdışıetkinliklerin(kurslar,satranç,tiyatro,spor,müzikvs.)yetersizolması,
2. Sporsalonumuzunolmaması,
3. Yardımcıhizmetlilerinolmaması,
4. Okuldaçokamaçlıbirsalonunolmaması,

 (
FIRSATLAR
ZAYIF  YÖNLER
)


EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1. Sınıflarındersliksisteminegöreöğretmenlereverilmesivedersliksayısınınyeterliolması,
2. Okulçevresindegürültükirliliğinin yok denecekkadarazolması,
3. Okulaulaşımınkolayolması,
4. Sosyo-ekonomikdüzeyleriyüksekvelilerimizinolması,
5. Hızlıgelişenbilgiteknolojilerindenfaydalanıyorolması,
6. İlMilliEğitimMüdürlüğüveİlçeMilliEğitimMüdürlüğü’nündesteğininolması,
7. İlveilçedeiyiokullarsıralamasındayeralmamız,

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1. İdare-öğretmenişbirliğiningüçlüolması,
2. Öğrencilerimizinsaygılıbireylerolmaları,
3. Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanılması,
4. Araç-gereçkonusundaokulumuzundonanımlıolması,



KURUMSAL KAPASİTE
1.OkulumuzdaYabancıDilBölümü’nünolmasıveöğrencilerinbubölümeyetenekleridoğrultusundayönlendirilmesi,
2. Okulbahçesininöğrencileriçinyenialanlar(sportesisi,satrançoynamaalanıvs.)oluşturulabilecekkapasitedeolması,
3.Fizikiyapıolarakokulundersliksistemineuygunolması,



 (
TEHDİTLER
ZAYIF  YÖNLER
)


EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1. Ulaşımyönündenbazıöğrencilerimizinproblemyaşaması,
2. Parçalanmış aile sayısının çokluğu,
3. Taşımalı Eğitim uygulamasının sıkıntıları,
4. Okula ulaşan yollarda yaya kaldırımın olmaması,
5. Okulumuzunbodrumkatınınfaalolarakkullanılamamasıvebodrumkatınınsağlığı
tehditedicibirunsurolması,

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1. Sınıf mevcutlarının artması,
2. Öğrenciler arasındaki gruplaşmalar,
3. İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri,
4. Toplumun değer yargılarının değişiklik göstermesi,ahlakî ve kültürel yozlaşma,
5. Sınıfı geçmenin çok kolaylaştırılması,
6. Sigarakullanmayaşınıngiderekdüşmesiyle,sigarakullananöğrencisayısınınartması,

KURUMSAL KAPASİTE
1. Kaynaklarımızın az olması
2. Yeniliklere ve gelişmelere kapalı öğretmenlerin olması,
3. Memur ve yardımcıpersonel yetersizliği,
4. Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapılacağı salonların olmayışı
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7. GELİŞİM / SORUN ALANLARI
Gelişim/Sorun Alanları Listesi

· Eğitim ve Öğretime Erişim 
1. Devamsızlık ve geç gelme oranının fazla olması,
2. Taşımalı eğitim,
3. Hayat boyu öğrenmeye katılım,

· Eğitim ve Öğretimde Kalite

1. Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler,
2. Öğretmen yeterlilikleri(Yüksek Lisanslı, Uzman Öğretmen)
3. LYS ve YGS’de başarı durumu,
4. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanılması,
5. Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi
6. Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun depreme hazır oluşu,
2. Okulun bodrum katındaki su sorunu,
3. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği,
4. Donatım eksikleri,
5. Okul-Aile Birlikleri
6. İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
7. Çalışanların ödüllendirilmesi
8. Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilememesi
9. Mevzuatın sık değişmesi,
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8. KOCAALİ  ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
0. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama
0. Hayatboyu öğrenmeye katılım.

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
2. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
0. Öğrenci
0. Öğretmen 
0. Öğretim Programları ve Materyalleri
0. Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi
0. Rehberlik
0. Ölçme ve Değerlendirme
2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 
1. Yüksek Öğretime Hazırlama
1. Mesleki Rehberlik
2. Yabancı Dil ve Hareketlilik
2. Yabancı Dil Yeterliliği
2. Uluslararası hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASİTE
3. Beşeri Alt Yapı 
0. İnsan kaynakları planlaması
0. İnsan kaynakları yönetimi
0. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi
3. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı
1. Finansal kaynakların etkin yönetimi
1. Okul bazlı bütçeleme
1. Eğitim tesisleri ve alt yapı
1. Donatım 
3. Yönetim ve Organizasyon
0. İş analizleri ve iş tanımları
0. Mevzuatın güncellenmesi
2. İzleme ve Değerlendirme
2. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 
2. Çoğulculuk 
2. Katılımcılık 
2. Şeffaflık ve hesap verebilirlik
2. Kurumsal iletişim
2. Bilgi Yönetimi 






.









GELECEĞE YÖNELİM
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III.BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM
1. MİSYONUMUZ, VİZYONUMUZ, TEMEL DEĞERLERİMİZ
Geleceğe yönelim bölümünde; müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel değerleri ile temalar, stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ve tedbirler yer almaktadır.
 (
‘‘Teknolojik yeniliklere sahip ve bilimsel gelişmelerin herkes tarafından özümsenerek
 
kullanıldığı
 
yenilkçi , katılımcı, demokratik
 
ve
 
hoşgörülü
 
yönetim
 
anlayışının
 
benimsendiği
 
herkesin
 
hergün
 
daha
 
iyiye
 
ulaşmak
 
için
 
çaba
 
harcadığı
 
bir
 
okul
 
olmak.’’
) (
‘‘Değişen
 
dünya
 
şartlarında
 
milli
 
ve
 
ahlaki
 
değerlerimizi
 
koruyan
 
hür
 
ve
 
bilimsel
 
düşünme
 
gücünü
 
kazanmış
, yeni durum ve
 
ortamlara
 
uyum
 
sağlayabilmiş, farklı
 
görüş, anlayış
 
ve
 
çalışmaları
 
hoşgörü
 
ile
 
karşılayabilmiş, bilgiye
 
ulaşma
 
yollarını
 
öğrenmiş, enaz
 
bir
 
yabancı
 
dili
 
iyi
 
derecede
 
bilen
 
ilgi
 
ve
 
kabiliyetleri
 
ölçüsünde
 
yüksek
 
öğretime
 
ve
 
hayata
 
hazır
 
öğrenciler
 
yetiştirme
 
konusunda
 
lider
 
olan
 
bir
 
okul
 
olmak.’’
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 (
TEMEL DEĞERLERİMİZ
ZAYIF  YÖNLER
)

Vatan, Ülke, Bayrak Sevgisi
Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık
Bilginin Bilince ve Beceriye Dönüşmesi
Objektiflik
İnsana Saygı
Etkili İletişim
Evrensel Değerlere Saygı
Eşitlik ve Adalet
Çözüm odaklı olmak
Verimlilik ve Kalite
Değişimcilik
Çalışanların İş doyumu
Suçlamadan, süreçleri sorgulamak,
Zamanın değerine inanmak,
 Okuluna güvenmek,
Kaynakları verimli kullanmak,
Fikirlere saygılı olmak,
Başarmak için inanmak,
Başarısızlık da başarı kadar ortaktır,
Biz bilinciyle çalışmak,
Fedakârlık
Katılımcılık
Kamuoyuna Paylaşım
Sorumluluk
Ulaşılabilirlik
Milletimizin geleceği
İş Ahlakına Bağlılık
Liyakat ve Uzmanlık
En iyi olmak,
Açıklık, Şeffaflık
Güvenilebilirlik
Saygı ve Hoşgörü




2. [bookmark: _Toc410315238][bookmark: _Toc410741138][bookmark: _Toc413143962][bookmark: _Toc413144757]STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Türk millî eğitiminin genel ve özel amaç ile temel ilkeleri doğrultusunda, öğrencilerimizi çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak yükseköğretime hazırlamak, öz güven, öz denetim ve sorumluluk duygularını geliştirmek

Stratejik Amaç 1.Ortaokul’dan mezun öğrencilere ortaöğretime devam etme ve bitirme, öğrenim çağı dışına çıkmış bireylerin hayatboyu öğrenmelerine imkan ve ortam sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.
2015-2019 stratejik plan döneminde; ilçemizde  ortaokuldan mezun öğrencilerrin katılımını artırmak ve öğrenimlerini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Amaç 2.
Okulumuzda; öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandıracak nitelikli, sürdürülebilir ve kaliteli,dil becerileri gelişmiş bir eğitim vermek, 
Stratejik Hedef 2.1.
2015-2019 plan döneminde; bireylerin akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak ve başarı oranını artırmak.
Stratejik Hedef 2.2.
2015-2019 Stratejik plan döneminde; eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.
Stratejik Hedef 2.3
2015-2019 Stratejik plan döneminde; eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.
Stratejik Amaç 3.
Okulaaiteğitimortamlarınıvefizikimekânlarıiyileştirmek; donatımmalzemesiihtiyacınıkarşılamak, gereklidersaraçvegereçlerinalımlarınıyaparakuyguneğitimortamlarıoluşturmak.
Stratejik Hedef 3.1.
2015-2019 stratejik plan döneminde; uygun eğitim ortamları oluşturmak, okulumuzun bakım, onarım ve donatımını yapmak.
Stratejik Hedef 3.2.
2015-2019 stratejik plan döneminde; kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek, binaların bakım, onarım ve donatımlarını yapmak, etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
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 (
1.TEMA 
: 
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
)

 (
STRATEJİK AMAÇ
-1
 : 
Eğitim ve Öğretime Erişim
Ortaokul’dan mezun öğrencilere ortaöğretime devam etme ve bitirme, öğrenim çağı dışına çıkmış bireylerin hayatboyu öğrenmelerine imkan ve ortam sağlamak.
)


 (
Stratejik Hedef 1.1.
 :
Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
2015-2019 stratejik plan döneminde; 
ortaokuldan mezun olup okulumuzu kazanan öğrencilerin 
öğrenimlerini tamamlamalarını sağlamak
)



Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri -1.1.

	
	
Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2011- 2012
	2012- 2013
	2013- 2014
	2018-2019

	1
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı (%)
	1,79
	0,51
	0,59
	0,40

	2
	Yirmi gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	1
	2
	1
	0.90

	3
	Eğitim Öğretimden Erken Ayrılma Oranı (%)
	0
	0
	0
	0



Tedbirler1.1.

	
	Strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Ortaokul idarecilerine okulumuz ve başarımızla ilgili bilgi verilecek
	Okul İdaresi

	2
	Okulumuzu tanıtıcı broşür ve videolar hazırlanacak.
	Okul İdaresi

	3
	Öğrenciler için sağlıklı ve düzenli bir okul ortamının oluşturulması
	Okul İdaresi

	4
	Devamsızlığıazaltmakveokuladevamısağlamakiçinokulagelmeyenöğrencivelisiniaynıgünmesajileikazetmek.
	Okul İdaresi 





 (
2.TEMA 
: 
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
)



 (
STRATEJİK AMAÇ-
2. 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okulumuzda
; 
öğrencilerimize
 ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandıracak nitelikli, sürdürülebilir ve kaliteli bir eğitim ve
rmek, dil becerileri gelişmiş 
bireyler yetiştirmek. 
)






 (
Stratejik Hedef 2.1. 
:
Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
2015-2019 plan döneminde; bireylerin akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak ve başarı oranını artırmak.
)






Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini destekliyecek, hem de akademik başarı düzeylerini artıracaktır.
Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının artırılması ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin yükseltilmesi hedeflenmektedir.
Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir. Söz konusu faaliyetlere katılım sayıları performans çizelgeleri ile izlenmektedir.
    Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirmek, sağlık ve hijyen esaslarına uygun eğitim ortamlarını hazırlamaktır.




Performans Göstergeleri 2.1.
	S.N
	Performans Göstergeleri
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı % 
	113
	93
	105
	150

	2
	Yıl Sonu Başarı Puan Ortalaması
	9. Sınıf
	70,06
	64,17
	62,62
	70

	
	
	10.Sınıf
	66,69
	62,57
	68,57
	70

	
	
	11.Sınıf
	73,60
	73,59
	70,23
	75

	
	
	12.Sınıf
	82,98
	80,92
	85,84
	85

	3
	Lisans Yerleştirme Oranı (%)
	41,50
	66,66
	50,53
	60

	4
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%)
	0
	0,32
	5,21
	2

	5
	Onur veya İftihar belgesi alan Öğrenci Oranı (%)
	0
	0
	31
	32

	6
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan Öğrenci Oranı(%)
	39,83
	43,03
	46,28
	20

	9
	Sınıf tekrarı oranı (%)
	9.sınıf
	1,88
	1,04
	9,30
	0

	
	
	10.sınıf
	3,29
	0
	1,08
	0

	
	
	11.sınıf
	0
	1,33
	1,83
	0

	
	
	12.sınıf
	0
	0
	0
	0

	10
	Beyaz bayrak projesi
	
	0
	1
	1
	2

	11
	Yükseköğretime geçiş sınavındaki net ortalaması
	Türkçe
	24,75
	23,37
	24,10
	27

	
	
	Temel Matematik
	17,88
	11,52
	7,14
	18

	
	
	Sosyal Bilimler
	14,35
	15,96
	14,68
	16

	
	
	Fen Bilimleri
	8,56
	5,01
	4,19
	9

	13
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	1,26
	1,05
	1,78
	2,5
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	S.N
	Tedbirler
	Sorumlu Birim

	1. 
	Öğrencilerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla yetiştirme kursları açılacaktır.
	Okul İdaresi


	2. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacak, bu konulara ilişkin “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katılım sağlanacaktır.
	Okul İdaresi


	3. 
	Okulumuzda sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetler takip edilecektir.
	Okul İdaresi


	4. 
	TUBITAK bilim fuarı düzenleme gibi faaliyetlere devam edilecektir. 
	Okul İdaresi

	5. 
	Öğrenci kazanımlarının değerlendirilmesi için sınıf temelli başarı düzeyleri ve yeterlilikleri izlenecektir.
	Okul İdaresi

	6. 
	YGS-LYS sınav sonuçları analizleri yapılarak değerlendirilecek, sonuçlar analiz edilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	7. 
	Merkezi sınavlardaki başarıyı arttırmak içinson sınıf öğrencilerimize YGS ve LYS deneme sınavları yapılacak,
	Okul İdaresi

	8. 
	Motivasyonu artırıcı geziler düzenlenecek.
	Gezi Kulübü

	9. 
	Her yıl son sınıf öğrencilerine Sınav Kaygısı ve Stresle Başa 
Çıkma Yolları konusunda seminer verilecek.
	Rehberlik Servisi

	10. 
	Motivasyonuartıracakokulpanosudüzenlenecek.

	Rehberlik Servisi

	11. 
	Üniversitesınavlarındabaşarılıolaneskimezunlarımız
okulumuzadavetedilecek.
	Okul İdaresi

	12. 
	Mezunöğrencilerimizleokuldakiöğrencilerimiziniletişimini
sağlayacakwebsayfasıoluşturulacak.
	Okul İdaresi

	13. 
	Rehberlikservisitarafındanolumsuzdavranışlarıönleyiciçalışmalaryapılacak..
	Rehberlik Servisi

	14. 
	Olumsuzdavranışlararehberlikservisincemüdaheledegecikmeolmayacak.
	Rehberlik Servisi

	15. 
	Sınıfrehberöğretmenleridisiplinsizdavranışlaraanındamüdahilolacak
	SınıfRehberÖğretm.

	16. 
	Sınıfrehberöğretmenlerivelilerleetkiliiletişimdebulunacakveveliziyaretleriyapacak.
	SınıfRehberÖğretm.



 (
Stratejik Hedef-2.2. :
Yabancı Dil ve Hareketlilik
2015-2019 Stratejik plan döneminde; eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.
Tablo:41
)





Teknolojinin gelişmesi ile birlikte dünyamız küçülmekte ve bu durum küreselleşmeyi hızlandırmaktadır. Küreselleşmenin de bir etkisi olarak eğitim ve iş hayatında hareketlilik daha fazla hissedilmektedir. Meydana gelen bu değişim eğitim alanında yabancı dil öğrenmeyi zorunlu kılmaktadır.
Eğitimde  yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir. 
	S.N
	Performans Göstergeleri
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2015-2019

	1
	Yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	
	79,45
	73,32
	

	2
	LYS’de yabancı dil net ortalaması
	30
	25
	16
	12

	3
	Uluslararası hareketlilik projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	15

	4
	Uluslararası hareketlilik projelerine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	50

	5
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı
	0
	0
	0
	5



	Sıra
	Tedbirler
	Sorumlu Birim

	1. 
	
	

	2. 
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Yabancı Dil Öğretmenleri

	3. 
	Uluslararası programlar ve Erasmus projelerine daha fazla katılım için öğrenci ve öğretmenler teşvik edilecek ve destek sağlanacak. 
	Okul İdaresi

	4. 
	Yabancı dil öğretiminde(ITEC) “Katılımcı Sınıf için Yenilikçi Teknolojiler” projesinin tanıtılıp uygulanması sağlanacak.
	Okul İdaresi

	5. 
	Yabancı dilde pratiği geliştirmek için okulda kurs açılacaktır.
	Okul İdaresi

	6. 
	Ana dili İngilizce ve Almanca olan bir öğretmenden ayda bir pratik yapma uygulaması ile ilgili ibirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi



 (
3.TEMA : 
KURUMSAL KAPASİTENİ
N GELİŞTİRİL
MESİ
)



 (
STRATEJİK AMAÇ-
3. 
Kurumsal Kapasite
Okula
ait
eğitim
ortamlarını
vefiziki
mekânları
iyileştirmek;donatımmalzemesiihtiyacını
karşılamak,gerekli
ders
araç
vegereçlerin
alımlarınıyaparak
uyguneğitimortamları
oluşturmak.
)





 (
Stratejik Hedef 3
.1. 
:
Fiziki ve Mali Alt Yapı
)

2015-2019 stratejik plan döneminde; uygun eğitim ortamları oluşturmak, okulumuzun bakım, onarım ve donatımını yapmak.


Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmaktadır.

Performans Göstergeleri 3.1.
	S.N
	Performans Göstergeleri
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2015-2019

	1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
	24
	24
	27
	30

	2
	Okuluneğitimaraçgerecinintemin durumu %
	75
	80
	90
	100

	3
	Herhangi bir spor dalında spor yapan öğrenci sayısı
	85
	105
	130
	210

	4
	Yapılan gerekli düzenlemeler sonucunda spor müsabakalarında elde edilecek başarılar. %
	76
	87
	20
	85









Tedbirler 3.1
	Sıra
no
	Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1. 
	Okulumuzun onarım ve bakım ihtiyaçları tespit edilerek onarımları sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi

	2. 
	Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi sağlanacak,
	Okul Aile Birliği

	3. 
	Konferanssalonunaöğrencilerinyapacağıetkinliklerdekullanabileceklerisahneyapılacak.
	Okul İdaresi

	4. 
	Konferanssandalyesiteminedilerek, salonokulunyapacağıetkinliklerdekullanılabilecekhalegetirilecek.
	Okul İdaresi

	5. 
	Dersliklergörseleğitimmateryalleriiledonatılacak.
	Okul İdaresi

	6. 
	Okulumuzdabahçedüzenlemeleriyapılacak.

	Okul İdaresi

	7. 
	Sporfaaliyetleriiçinokulbahçesindegereklidüzenlemeleryapılacakvegereklimalzemelerteminedilecek.
	Okul İdaresi

	8. 
	Sıhhi tesisat yenilenecek.
	Okul İdaresi

	9.
	Bodrum katta su toplanan yerlerdeki su boru ile gidere bağlanacak
	Okul İdaresi

	10.
	Bodrum katın dış cepheye bakan pencerelerine tel çekilerek, okul binasına giriş, güven altına alıncaktır.
	Okul İdaresi



 (
Stratejik Hedef 3
.
2
. 
:
Yönetim ve Organizasyon 
2
015-2019 stratejik plan döneminde; Avrupa Birliği ile uyum yasaları ve mevzuat kapsamında çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışını benimsemek, bürokrasiyi azaltmak ve performansa dayalı yönetim organizasyonu oluşturmak.
)







Müdürlüğümüze yapılan başvurular zaman geçirilmeden değerlendirilmekte olup gerekli çalışmaların başlatılması sağlanmaktadır. Öğrenci velilerimiz günün her saatinde öğretmenler ile iletişim kurabilmektedir.


Performans Göstergeleri 3.2.
	S.N
	Performans Göstergeleri
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Okulumuzu ziyaret eden veli oranı (%)
	34
	31
	39
	75

	2
	Rehberlik ve denetim yapılan öğretmen oranı (%)
	100
	100
	100
	100

	3
	Müdürlüğümüz hizmetlerinden yararlananların memnuniyet oranı (%) 
	100
	100
	100
	100



Tedbirler3.2.

	Sıra
	Tedbirler
	Sorumlu birim

	1. 
	Vatandaşa hizmet sunumunda gereksiz bürokrasiye takılmadan kolaylık ve hızlılık sağlanacak.
	Okul İdaresi

	2. 
	İlçemizdeki diğer okul müdürlükleri ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan işbirliği genişletilecektir.	
	Okul İdaresi

	3. 
	Müdürlüğümüzün eğitim etkinliğini ölçebilecek ön araştırmalar yapılacak. Eğitimde iyi örnekler belirlenerek uygulanabilirliği olanlar okulumuzda  yaygınlaştırılacak.
	Okul İdaresi

	4. 
	Bürokrasiyi azaltmak için yetki devri yapılacak, okul aile birliklerinin karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecek.
	Okul İdaresi

	5. 
	Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için düzenli bir şekilde ihtiyaç analizi yapılacaktır. 
	Okul İdaresi

	6. 
	Eğitimde ihtiyaçların belirlenmesi ve hizmet kalitesinin artırılması amacıyla saha araştırmaları, anket hazırlama, veri toplama ve analiz yapma konusunda planlama yapılacak.	
	Okul İdaresi

	7. 
	Yabancı öğrencilerin okullarımızdaki eğitim ortamlarına uyum sağlamaları için faaliyetler yapılacak.
	Okul İdaresi

	8. 
	İlçemizde ihtiyaç duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazımı, yürütülmesi sürdürülebilirliği ve değerlendirilmesi başta olmak üzere tüm süreçlerin etkin yönetimi sağlanacak.
	Okul İdaresi

	9. 
	Tamamlanmış projelerin etkinliğini ölçen çalışmalar yapılacak ve projelerin sürdürülebilirliği için ilgili birimleri harekete geçilecektir. İyi uygulamaların yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliği adına gereken çalışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi
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MÂLİYETLENDİRME









KOCAALİ  ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
2015-2019 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ ÖDENEKLERİİHTİYAÇ TABLOSU

Tablo 7 : 5 Yıllık Tahmini Ödenek İhtiyaçları Tablosu			


	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	TOPLAM

	
STRATEJİK AMAÇ-1.:Eğitim ve Öğretime Erişim

	600
	700
	800
	900
	1000
	4,000

	Stratejik Hedef-1.1:
Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
	500
	500
	600
	600
	600
	2,800

	
STRATEJİK AMAÇ-2:
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

	7.000
	7.000
	8,500
	8,500
	9,000
	40,000

	Stratejik Hedef-2.1:
Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
	6.000
	6.000
	7.000
	7.000
	8.500
	34,500

	Stratejik Hedef-2.2 :
Yabancı Dil ve Hareketlilik

	1.100
	1.200
	1.600
	1,700
	1.800
	7,400

	
STRATEJİK AMAÇ-3
Kurumsal Kapasite

	15,100
	10,100
	6,100
	5,100
	3,100
	39,500

	Stratejik Hedef-3.1:
Fiziki ve Mali Alt Yapı
	15,000
	10,000
	6,000
	5,000
	3,000
	39,000

	Stratejik Hedef-3.2:
Yönetim ve Organizasyon
	200
	300
	400
	500
	600
	1,000





















İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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İZLEME ve DEĞERLENDİRME

Okul Müdürlüğümüzün planının onaylanarak uygulamaya geçirilmesinin ardından planın izlenmesi ve değerlendirilmesi süreci başlayacaktır.

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeye ve sürekli iyileştirmeye katkıda bulunacaktır. Stratejik Planımızda ortaya konulan ve 2015-2019 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere göre ölçülmesi ve bunların tutarlılık ve uygunluğunun analizi yapılacaktır.İzleme ve değerlendirme işlevinin yerine getirilmesinde verilerin toplanması, veri toplama sıklığı, analiz, raporlama büyük önem taşımaktadır.

Stratejik Planın uygulanma sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak geri bildirim işlemi gerçekleştirilecektir. 

Faaliyet gerçekleşmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakımından incelendikten sonra stratejiler ve faaliyetler planlandığı şekilde gerçekleşiyorsa, plan doğrulanmış olacak ve uygulama devam edecektir. Ancak beklenmeyen sonuçlar ortaya çıktığı takdirde, plan revize edilecek ve güncellenmiş şekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

Planın Uygulanması ve Değerlendirmesi Aşağıdaki Kriterlere Göre Yapılacaktır:
· Stratejik planın etkin bir şekilde uygulanması, üst yönetimin desteği alınarak tüm birimler için önemli düzeydedir.
· Stratejik planın tüm paydaşları tarafından paylaşılması, özümsenmesi ve sahiplenilmesi esastır.
· Stratejik plan uygulama süreci, her zaman için sürekli iyileştirme ve geliştirme kalite anlayışı içerisinde gerçekleştirilir.
· Stratejik planın uygulama süreci içerisinde bilgi ve deneyimlerinin tüm birimlerce paylaşımı, sinerji oluşturma ve işbirliği esastır.



Tablo 8 : İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	
Gerçekleştirilme Zamanı
	
İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	
Zaman Kapsamı


	
2015-2019
Değerlendirme Dönemi
	Tüm yıl
	
Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve  konsolide edilmesi

Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Ocak-Aralık dönemi









 (
Kocaali
 Anadolu Lisesi Müdürlüğü
2015-2019
Stratejik Planı 
İzleme ve Değerlendirme Modeli
)





	





Yukarıda sunulan Kocaali Anadolu Lisesi 2015-2019 yılları Stratejik Planı 46 (KırkAltı) sahifeden  ibarettir.

…./12/2015

    Abdulkadir GÜNEŞ
Okul Müdürü









UYGUNDUR
…….12.2015


Mustafa ÇUHADAR
 Kocaali İlçe Milli Eğitim Müdürü

2015-2019 Stratejik Planı


Üst Politika Belgeleri


SP Toplantıları ve Koordinasyon Ekibi Çalışmaları


Durum Analizi Raporları


Birim Önerileri


Okul 
2010-2014 Stratejik Planı
























Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti 


İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu


Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti 


Yıllık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması 


Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken değerlendirilmesi


Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması





















image2.jpeg
T.C.
KOCAALiI KAYMAKAMLIGI
KOCAALi ANADOLU LIiSESi

2015 - 2019
STRATEJIK PLAN





image3.jpeg




image4.emf

image5.png




image6.jpeg




image7.jpeg




image8.png




image9.jpeg




image10.png
Wit




image11.jpeg




image12.jpeg




image13.jpeg




image14.png




image15.jpeg




image16.png




image17.jpeg




image18.png




image19.png




image20.png
®




image21.jpeg




image22.png




image23.png




image24.png
‘ AN 4 \
‘, »,‘:\ o
, 4
. X




image25.jpeg




